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Michael Paul Zeitlin

Michael Paul Zeitlin nasceu em Berlim, Alemanha, em fevereiro de 1937. De origem judaica, imigrou ao Brasil junto com a
familia ainda na infancia.

E formado em Engenharia Civil pela USP, com especializacoes na FGV, mestrado e PhD na Stanford University.
Professor em varias instituicoes, incluindo a Escola Politécnica da USP e a FGV, onde foi diretor.
Fundador e presidente da Quilombo Consultoria, Empreendimentos e Participacoes Ltda.

Foi secretario de Estado dos Negdcios dos Transportes em Sao Paulo (1997-2002), responsavel por importantes projetos
como o Rodoanel e o Programa de Concessoes de Rodovias.

Recebeu varias medalhas e titulos honorarios, incluindo a Medalha Santos Dumont, outorgada pelo Ministério da
Aerondutica, a Medalha Tobias de Aguiar, outorgada pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo, condecoragao da Defesa
Civil do Estado de Sao Paulo e da Policia Rodoviaria e titulo de Cidadao Honordrio conferido por unanimidade da Camara
Municipal de Itapetininga, de Tatui, de Boituva, de Apiai, de Cerquilho, de Espirito Santo do Pinhal.
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Contrato de Concessao

Duracao do Contrato da Concessao

35 anos
10/03/2011 - 09/03/2046

Gestao de /6% do Rodoanel em operacao






Organograma

Marcelo Afonseca
27 anos em concessao
Eng. Econbmica / MBA
Exp. anterior Arteris
Acciona e CCR

DIRETORIA e _

Processos de Apoio
Escritério Faria Lima

CCFA Y i
Edmar Agostinho :

Almir Bittencourt

8 anos na SPMAR

Eng. Civil / MBA

Exp. anterior Aguas de Itu

Wilson Omuro

18 anos em concessao

Eng. Mecanico & Produgdo / MBA
Exp. anterior CCR

ARRECADACAO

_ Orlando Garcia
COMUNICACAO e

OUVIDORIA

Fabio Loiola ENGENHARIA

Roberto Segalla
GAF
Jader Pereira
OPERACAO
Andrew Aquino
RH
Erik Vicente

TECNOLOGIA
Thiago Cavalcante

4‘ \
- |SGS e COMPLIANCE
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Paula Pureza , SPMAR
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Gente & Gestao

522 Colaboradores
2
68% mulheres 32% homens

*Cargos de Gestao

54% mulheres 46% homens

*diretor, gerente, coordenador, supervisor e lider




ARRECADACAO x*
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Arrecadacao

1

PRAGAS

64

CABINES
MANUAIS

40

CABINES
AUTO/MISTA
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Engenharia
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Conservacao




Projetos

Construgao do Trecho Leste do Rodoanel Mario Covas

Inaugurado em 2014, com 43 km de extensao, o trecho Leste do Rodoanel Mario Covas (SP-021) tem fundamental
importancia para a logistica de transporte, por facilitar o acesso ao trecho sul do Rodoanel e ao Sistema Anchieta-
Imigrantes, e consequentemente ao Porto de Santos e ao Aeroporto Internacional de Guarulhos, sendo essencial para o
escoamento de mercadorias e reducao do trafego de veiculos pesados nas vias urbanas.

A construcao envolveu a utilizacao de uma tecnologia portuguesa inovadora, o Cimbramento Mdvel. Essa tecnologia
permitiu a concretagem da estrutura dentro do equipamento, evitando a abertura de caminhos de servigo e o contato com
0 solo, 0 que minimizou os impactos ambientais, acelerou o processo de construgao e trouxe maior seguranca e precisao
na execucao das obras.




Obras e Conservagao

COMNCESSIONARIA
k RODOAMNEL SUL E LESTE



Socioambiental

GEOGRAFIA ATENDIMENTO LEGAL

LEGISLACOES E REQUISITOS

10 PARQUES DE PROTEGAO INTEGRAL NO 756

ENTORNO SOCIOAMBIENTAIS ATENDIDOS
3 AREAS DE PROTECAO DE MANANCIAS 57 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS
(GUARAPIRANGA, BILLINGS E GUAIO) ATENDIDOS
AREAS DE PROTEGAO AMBIENTAL LICENCAS AMBIENTAIS E OUTORGAS DE
(TIETE E BORORE) 55 AcuaVALIDAS
252 TRAVESSIAS DE RIOS E CORREGOS CONDICIONANTES SOCIOAMBIENTAIS

(APPs) 830 ATENDIDAS

21 ORGAOS AMBIENTAIS ENVOLVIDOS

118 COMUNIDADES NO ENTORNO
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- ACIONAMENTO REMOTO
- MONITORAMENTO
- DETECGAO DE PRESENGA
- ALARME
- ENERGIA SOLAR
FIBRA OTICA



Responsabilidade Social

VERGONHA
DE PEDIR

/
I

.................. PROJETO SPMAR SOCIAL

N—"4

G Caopanheiro
: daESTRADA

(ﬂ} — SPMAR

llllllllllllll

~_/ 3PMAR

RODO







Equipes




Servigos de Atendimento ao Usuario

3.071 SOCORRO MECANICO 999 SOCORRO M.ECANICO
1.820 GUINCHO em até 30 min
A GUINCHO
(o)
298 AMBULANCIA 92% OIS
96% AMBULANCIA

em até 10 min

*média mensal




Planejamento Operacional

OPERAGAO ESPECIAL EM FERIADOS SIMULADO COM PRODUTOS PERIGOSOS NO TUNEL




Programa de Reducao de Acidentes

DECADE OF ACTION FOR

ROAD SAFETY

2021- 2030

Objetivo:
Reduzir 50% de vitimas fatais e
20% de vitimas feridas até 2030.

LITE

META 01 META 02 META 03 META 04 META O

Redugao de acidentes  Reducao de acidentes Reducao de acidentes  Reducao de acidentes  Redugao de acidentes
com motociclistas  com colisao traseirae  com perda de direcao  com atropelamentode  envolvendo ciclista
tombamento com  envolvendo veiculos de pedestres
veiculos comerciais passeio

26 de fev. de 2022
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Acoes de Seguranga Viaria
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DESTAQUES
iRAP D> +

Metodologia internacional dedicada a salvar vidas e prevenir ferimentos graves em estradas ao redor do mundo. Eles
trabalham para eliminar estradas de alto risco, utilizando uma abordagem baseada em evidéncias para melhorar a

seguranca viaria.

Atualmente o trecho administrado pela SPMar estd com 82% do trecho classificado com 3 estrelas ou mais para

carros e 26% do trecho classificado com 3 estrelas ou mais para motos.

A meta global do iRAP é que 75% das vias existentes tenham 3 estrelas ou mais.

OCUPANTES

MOTOCICLETA

CI.ASSIFICAQﬁO DE VEiCULOS S PEDESTRES (H[HIN ]
0
4 estrelas 19% 3% 0 0
3 estrelas 98% 23% 0 1%
16% 41% 0 1%

Nao se aplica

2%

32%

12%

87%
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CCl - Tecnologia da Informagao

Tecnologias que viabilizam 1 dia da SPMAR: + 7.048 ativos

T Sistema de Comunicacao (callbox, radio, fibra dtica)
SPMAR % CFTV - Cameras de Monitoramento
__.___——#

R — * ¥® PMV - Painéis de Mensagens Variaveis

=

H*;g-‘-’-"__-_i;_m B — — 74 SAT — Sistema de Analise de Trafego

= n 'M...qﬁ;nﬁi;"

T e |
ol R = .

BX Radar fixo e movel

(7 Tecnologia e Conectividade
(™ lluminagdo

22 Painéis Solares

/2 Climatizagao
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DESTAQUES

pela exceléncia em atendimento no
quesito Satisfagao do Cliente

EMPRESA
CERTIFICADA

Confira as avaliagoes
do nosso trecho nos
ultimos anos:

Parabenizamos os Colaboradores da SPMAR que passaram SPMar no Ra p{i mla
. . | : —

SPM AIR por avaliagdes de clientes ocultos e obtiveram éxito!
2024:4° emsp-4° Br

Trecho do Rodoanel ¥ 2023: 222 emse - 38260
sob gestGo da SPMAR # 2022: 329 emsp- 552 6r

é eleito a 4 melhor 4
rodovia do pais '

. . 352 emsP- 692 BR
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COMCESSIONARIA
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DESTAQUES

CONCESSIONARIAS

A SPMAR E OURO!

Y NOTA MAXIMA EM

Sistema de Painel de

= .?;enldimnﬂl’.o da : Mensagem Variavel
uvidoria aos Usudrios Fixo (PMV)

Comunicagao
Interna e Externa

Apolo & Reforgo
s Campanhas dos
Programas de Concessdes

Sistema de
Andlise de Trafego

Comlss&q e
Cédigo de Etica

Atend. oos Requisitos da
Medigéo de Retrorrefleténcia
da Sinalizagdo Horizontal

Atendimento de
Socorro Mecénico

Retornos as Demandas
de Ouvidoria

+

Inovagao &

PREMIO 20
CONCESSIONARIA DO ANO

CONCESSIONARIAS

W)

A SPMAR E OURO! .

—
g SPMAR

NOTA MAXIMA EM

Sistema de Painel de

o ‘?:"“‘d]"'c" L" d:_: ) Mensagem Variavel
uvidoria aos Usudarios Fixo {PMV]

Comunicagao
Interna e Externa

Comissdo e
Cédigo de Etica

Atendimento de
Socorro Mecdanico

Retornos as Demandas
de Ouvidoria

Atend. aos Requisitos da
Medicbo de Retrorrefletancia
da Sinalizogéo Horizontal

CONCESSIONARIA DO ANO

PWCOMNCESS IONARIA

~__ SPMAR
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DESTAQUES

(84 Andlise e

Divulgacdo de Categorizagao

Informagdes e
ansparéncia

Avaliacdo
Socioambiental

Monitoramento
Independente e Padrdes Sociais e
Divulgagao de Ambientais
Informacgoes Aplicaveis

Eumn SGSocioambiental e
Compromissos Plano de A¢ao dos
Contratuais PnI.cIms Principios do

Andlise =42 Engajamento
Independente Partes
ecanismosde | Interessadas

Reclamagdo

INTEGRIDADE LGPD Lei Geral de
CORPORATIVA Protecao de Dados

-/

COMNECESSIONARIA

SPMAR
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PERSPECTIVAS DE
MERCADO
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Novos Impactos no Rodoanel

Conclusao Rodoanel Norte
Leilao 2023 / Conclusao 2025

Restricao de caminhoes nas Marginais
Plano Diretor de Cargas da cidade - elaborado pela GET

CEAGESP no Rodoanel
Governo Federal e Estadual




Novos Impactos no Rodoanel

Contorno de Itapecerica

Contorno com aproximadamente 10 km de extensao, com o objetivo de interligar o Rodoanel (SP-021) a Rodovia Regis
Bittencourt (BR-116).




Novos Impactos no Rodoanel

Complexo Alto do Tieté
Complexo de algas com interligagao direta do rodoanel as cidades do cinturao verde do estado de SP.




IMPACTOS POSITIVOS ®
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Partes Impactadas

Colaboradores PMR
+500 Seguranca
n
Municipios
Acionistas Comunidade Lindeira Usuarios

__________________________________ = @@
+200 Parceiros
Fornecedores ABCR
Agéncia Reguladora e Midia
Orgaos Governamentais Site, LinkedIn, Instagram, TV
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PROGRAMA
INTEGRIDADE
CORPORATIVA

PROMOVENDO A CULTURA DA CONFORMIDADE!

v 100% ANONIMO v/ 24HPORDIA / 365DIASNOANO / COMITE IMPARCIAL V/ SISTEMA INDEPENDENTE - OUVIDOR DIGITAL

CANAL CONFIDENCIAL DE DENUNCIAS
acesse Www.ouvidordigital.com.br/spmar
ou ligue 0800 591 5072

Elogios, criticas, sugestoes, assuntos referentes a CIPA

Nao trata-se de casos de compliance, entre em contato com nossa Ouvidoria Interna através
do e-mail ouvidoria.interna@spmar.com.br .







Homenagem a

Michael Paul Zeitlin

Agradecemos por sua visdo e dedicagdo, que foram 7 -.
essenciais para o inicio da construcdo do Rodoanel. / \
Seu legado contribuiu para o desenvolvimento e _

progresso de nossa regido, deixando uma marca
duradoura para as futuras geragoes.

" MUITO OBRIGADO!

C——
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